CAPITOLUL 1
Ce motiveaga biserica ta?

Incearcd, pentru inceput, urmatoarea activitate:

Este biserica ta orientata spre misiune?

INSTRUCTIUNI: Pentru a afla dacd biserica ta este motivata de misiune, completeaza urmatorul chestio-
nar. Citeste fiecare intrebare si bifeaza patratelul care descrie ce face, de obicei, biserica ta.

[J 1. Conduce biserica ta sondaje anonime in fiecare an pentru a evalua climatul spiritual real si social?

OBSERVATIE: Intr-un sondaj anonim, persoanele se simt confortabil in a-si impdrtdsi gandurile cu
onestitate. Este important sd se cunoasca adevdratul mod de géndire si adevaratele simtdminte ale
memobrilor, pentru ca biserica orientatd spre misiune sd pldnuiasca si sd actioneze eficient.

[J 2. Aexprimat biserica ta o declaratie de misiune pe care toatd lumea (inclusiv copiii) a memorat-o0?

OBSERVATIE: O biserica poate lucra impreund pentru realizarea misiunii sale numai dacd intelege
care este aceastd misiune.

[J 3. A pus conducerea bisericii tale la dispozitia membrilor din conducere si a membrilor obisnuiti o
versiune de o pagina sau de doua a planului strategic, pentru a oferi un ghid dupa care sa con-
lucreze eforturile tuturor pentru indeplinirea misiunii bisericii?

OBSERVATIE: Membrii din conducerea bisericii, in mod special, au nevoie de un astfel de document ca
un ghid de referinta pentru pldnuirea slujirii lor.

[] 4. Este hotarata biserica ta sa se asigure ca toate departamentele implementeaza strategia stabilita
intr-un mod disciplinat si in unitate?

OBSERVATIE: Fard hotdrarea de a merge pand la capdt, o strategie este doar o bucata de hartie.

[] 5. Este biserica ta un loc bine cunoscut, in care alte biserici vin periodic pentru a invita cum sa
devina biserici ,performante” orientate spre misiune?

OBSERVATIE: Bisericile care sunt cu adevdrat conduse de obiectivul misiunii sunt deosebite. Este mult
mai comun ca bisericile sa aibd tendinta de a avea activitdti, de a organiza evenimente, de a fi prinse
in crize de tot felul si chiar de a fi antrenate in admiratia pentru un lider. O bisericd axatd pe misiune
in mod profund este un exemplu de biserica ideald.

CE REZULTAT Al OBTINUT?

Toate CINCI patratelele bifate: Aceasta este extrem de rar. Este posibil ca biserica ta sa nu mai aiba
nevoie de aceasta carte.

DOUA - PATRU patratele bifate: Desi biserica ta este puternica, aceasta carte o poate ajuta sa se
perfectioneze.

ZERO - UNA patratele bifate: Cele mai multe biserici (chiar si cele mai bune dintre ele) se afla in
aceasta situatie. Dar, ca o biserica sa exceleze, trebuie sa inceapa sa urmeze cei Cinci Pasi subliniati in

aceasta carte.
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~ PASULUNU
ALCATUIREA UNEI ECHIPE

Fa acest test preliminar:

La ce nivel se afid biserica ta in ce priveste ,alcdtuirea unei echipe”?

Nota: Fiecare dintre punctele de mai jos contine o scara de evaluare. Selecteaza 9 sau 10 numai daca
biserica ta se situeaza destul de bine la fiecare punct care urmeaza.

1. Climatul SPIRITUAL: in biserica noastra masuram cel putin o data pe an climatul spiritual printr-un
sondaj anonim, pentru a ne asigura ca in cadrul ei este prezent un spirit ca al lui Hristos. Folosim
rezultatele pentru a planui servicii divine inspirate, pe care membrii de toate varstele le considera
foarte folositoare.

NU hotarat! 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 DA hotarat!

2. RELATIONAREA sanatoasa: Cel putin o datd pe an se face un sondajanonim in comitet si/ori printre
membri pentru a se vedea in ce mdsura existd o atitudine relationald pozitiva. Apoi, folosim rezulta-
tele pentru a imbunatati continuu relatiile sanatoase.

NU hotadrat! 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 DA hotarat!

3. Ghidare INFORMATA: Pe langa scrierile inspirate, folosim informatiile pentru a monitoriza tendinte-
le si problemele in localitatea in care suntem si in familia bisericii noastre. Folosim informatia pentru
a lua decizii mai bune in privinta infaptuirii misiunii.

NU hotarat! 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 DA hotarat!

INTERPRETAREA REZULTATELOR:
Totalizeaza toate cele trei rezultate: __ +_ +_ = __ (total)

Imparte totalul __la 3 =__ Aceasta este media celor trei puncte.

Medie intre 9-10 = Minunat, exceptional
Medie intre 7-8 = Bun, mai bine decat majoritatea
Medie intre 1-6 = Lucrurile pot fi imbunatatite
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CAPITOLUL 3
Care este climatul spiritual din biserica ta?

Chestionar despre climatul spiritual din biserica ta

Pe o scara de la 1 (inferior) la 10 (superior), indica la ce nivel crezi ca se afla climatul spiritual al bi-
sericii tale, bazat pe experienta proprie. Nu iti trece numele. Opinia ta sincera va ajuta la cresterea
bisericii.

1. Simt ca petrec suficient timp cu Dumnezeu in fiecare zi, in studiul Bibliei, in rugaciune si in inchinare
personala.

NU hotarat! 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 DA hotarat!

2. Daca un strain din autobuz sau din avion ma intreaba despre crezul meu adventist, sunt increzator
ca am suficiente cunostinte biblice ca sa-i pot da raspunsuri corecte din memorie.

NU hotadrat! 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 DA hotarat!

3. Atunci cand se ivesc probleme spirituale in viata mea de credinta, apelez cu incredere pentru sprijin
la membrii din biserica mea.

NU hotarat! 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 DA hotarat!

4. n fiecare Sabat ma simt ,hranit” spiritual in urma ascultarii predicii sau altor activitati de inchinare
din biserica.

NU hotarat! 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 DA hotarat!

5. Scoala de Sabat din aceasta biserica are o participare larga intrucat se poarta discutii stimulatoare
si exista o interactiune interpersonala bogata.

NU hotadrat! 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 DA hotarat!

6. Daca biserica noastra ar disparea deodata din societatea din care face parte, aceasta din urma i-ar
simti lipsa.

NU hotarat! 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 DA hotarat!

7. Simt ca aceasta biserica este ca o familie pentru mine.

NU hotarat! 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 DA hotarat!

LEGENDA:  Rezultate intre 8 - 9 = Minunat
Rezultate intre 7 - 8 = Bine
Rezultate intre 1 - 6 = Este loc de crestere
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CAPITOLUL 4
Cat de bine va intelegeti intre voi?

Determinarea climatului bisericii

Indicatii: Folosind o cifrd intre 1 (inferior) si 10 (superior), evaluati cat de bine sunt tratati cei din
biserica. Acest sondaj este in totalitate anonim. Cand ai terminat, impatureste hartia pe lungime, cu
partea alba in afara. Anonim, neapdrat.
La momentul prezent Inferior Superior La momentul prezent
Departamentele bisericii Departamentele bisericii
lucreaza separat unul de 1 3 5 6 89 10 colaboreaza indeaproape
celalalt si-si protejeaza pentru realizarea proiectelor
teritoriul. intregii biserici.
Increderea este foarte slaba; | Increderea este foarte bung;
nu ma simt liber sa impar- opiniile mele sunt apreciate
tasesc opiniile si sugestiile 1 3 5678910 si ma simt liber sa le impar-
mele cu conducerea bise- tasesc mereu cu conducerea
ricii. bisericii.
Primesc doar putin sprijin si Primesc foarte mult sprijin si
incurajare in cresterea mea 1 3 56 8 9 10 incurajare in cresterea mea
spirituala. spirituala.

Persoanele sunt receptive
Persoanele se inchid in cer- la interactiune indiferent de
curi sociale stramte. Cei din 1 3 567 8910 statutul si de cultura lor. Toti
afara nu sunt bineveniti. din biserica se simt interco-

nectati.

Biserica este foarte calda si
Biserica este rece. Oamenii 1 3 5 6 89 10 prietenoasa. Suntem vestiti
nu sunt prea prietenosi. pentru ospitalitatea noastra

deosebita.

L . Membirii bisericii se simt
Biserica nu are multe acti- bine impreuna; ne bucurim
vitati recreative la care s& 12345678910 ) S
participe toti. de evenlmente scpale inte-

’ resante si recreative.
Diferitele culturi din biserica | Diferitele culturi din biserica
stau separat si nu se inte- 1 3 56 8 9 10 se simt acceptate. Biserica
greazad prea bine. este o mare familie.
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| CUM SA DEVENIM O BISERICA ORIENTATA SPRE MISIUNE

BISERICA NOASTRA: Un profil reflexiv

Indicatii: ,BISERICA NOASTRA: Un profil reflexiv” este un chestionar succint care poate fi completat in
doar cateva minute. Va ajuta la identificarea unui profil al perceptiei membirilor care va alcatui punctul
de pornire al unei viitoare cresteri si dezvoltari a bisericii tale. Chestionarul va fi anonim, insistdm! Avem
nevoie de opiniile voastre exacte si veridice.

In dreptul fiecarei caracteristici pune un X in casuta care descrie cel mai bine impresia generala pe care

4

o0 ai despre biserica ta. Ai de ales intre ,Binisor”, ,Bine” si ,Foarte bine".

CARACTE-
RISTICA

Relatia cu
exteriorul
Evanghelizare
si slujire

[ Evanghelizarea se
face in mod speci-

al individual; exista
putina pasiune pentru
evanghelizare si pen-
tru slujire sociala.

[ Biserica se adreseazi in
mod activ celor din afara ei,
in primul rand prin serviciile
divine si prin alte servicii
facute in biserica. Cativa
membri ofera studii biblice.

[ Biserica exceleazi si in
castigarea de suflete siin
actiuni evanghelistice; cei din
afara sunt atrasi in biserica
printr-o varietate de actiuni
energice, eficiente si care le
implinesc nevoile.

Caile de con-
tact cu biseri-
ca si aspectul

[ Aspectul exterior al
bisericii este inestetic;
pagina web nu este

[ 1n general, aspectul ex-
terior al bisericii este ingrijit
dar nu este asa mereu. Nu-

[ Aspectul exterior al cladirii
bisericii este mereu imaculat;
pagina web este actualizata

ei estetic actualizatd; numarul marul de telefon, e-mailul si atractiva; numarul de tele-
de telefon si e-mailul si materialele tiparite sunt fon, e-mailul si social media
sunt greu vizibile; cei corespunzdtoare; cei mai lasa o impresie favorabila,
mai multi vizitatori nu | multi vizitatori ar acorda o care ii indeamna pe vizitatori
sunt impresionati. Lnota de trecere”. sa revina. Calitatea si exce-
lenta sunt vizibile pretutin-
deni!
Serviciile [ Serviciile divine [ Serviciile divine sunt [ Scoala de Sabat si intalni-
divine sunt antrenante pentru | apreciate. Cei mai multi rile de rugdciune au o partici-
O umblare unii, insa influentele membri sunt dedicati stu- pare larga. Ca grup, membrii
mai aproape lumesti sunt o provo- diului Bibliei si rugdciunii, sunt dedicati studiului Bibliei

de Dumnezeu

care constanta in ce
priveste cresterea si
dezvoltarea spirituala.

dar aceasta este o initiativa
mai ales pe plan individual.

si devotiunii personale siau o
viata spirituala efervescenta.

Relatia cu cei
mai mici
Implicarea
copiilor si
tinerilor nostri

[ Desi unii copii si
tineri sunt implicati
activ, cei mai multi par
a fi doar spectatori ai
vietii de biserica.

[ Multi tineri participa doar
in unele aspecte la viata

de biserica; uneori este o
provocare sa-i poti implica
atat pe ei, cat si pe liderii lor
adulti.

[ Copiii si tinerii bisericii re-
prezinta o realitate a bisericii
de ASTAZI! Ei sunt implicati
in toate aspectele vietii de
biserica. Cei mai multi pri-
mesc o educatie adventista
de calitate.
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ATRIBUTIE

Relatia dintre
membri
Partasie si
incluziune

[ Membrii bisericii se
asociaza in principal
in cercul restrans al
prietenilor apropiati.
Strainii, noii membri si
persoanele izolate sau
dificile pot fi lasati pe
dinafara. Exista diverse
bariere.

[ Biserica este in general
cordiala cu toata lumea;
totusi se fac putine eforturi
de catre intreaga biserica
pentru a se asigura o culturd
a includerii pentru fiecare
membru.

OAR

[ Biserica este cunoscu-

ta, atat vizitatorilor, cat si
memobirilor, ca fiind cea mai
prietenoasa din oras. Prin
planificare atentad, fiecare are
un sentiment puternic de
apartenenta! Caile de comu-
nicare folosite sunt intere-
sante si ii atrag pe oameni.

Comunicarea

() Existd probleme de

[J Comunicarea este in ge-

[ Membrii asculta cu atentie

Exprimarea comunicare indeajuns | neral politicoasa si respec- si apoi repeta ceea ce au
mesajuluiin de serioase incat sa tuoasa, desi existd antipatii, | auzit, inainte de a raspunde.
mod eficient afecteze negativ viata care totusi sunt rezolva- Ei evita sa,tina minte” si sa
bisericii. te, de obicei, fara efecte Larate cu degetul”. Ei expri-
adverse de durata. ma ceea ce ii nemultumeste
intr-un mod care onoreaza si
respecta simtamintele altora.
Cultura noastra

CARACTE-

RISTICA BINISOR FOARTE BINE

Leadership | [ Liderii nu reusesc sa in- | [ Liderii isi exprima viziu- | [dntreaga biserica este infla-

spiritual spire biserica noastra cu o nea spirituala care ghidea- carata gratie viziunii condu-
viziune convingatoare, care | za cresterea si educarea cerii. Membrii sunt ,hraniti” de
sa ghideze toate programele | bisericii, insa planurile nu servicii divine insufletitoare!
si cresterea spirituala. Vizita- | sunt mereu implementate. Spiritualitatea este imbogatita
torii sunt putini. Nu este uni- | Tn general, membrii conside- | ulterior prin vizite personale
tate intre cei din conducere. | rd interesante intalnirile din | si prin instruirea membrilor.
Doar uneori intalnirile din biserica.
biserica starnesc interesul.

Unitate [ Dezacordurile intre (d1n general, liderii bisericii | [d Biserica are o colaborare
membrii si liderii bisericii si membirii sunt in armo- stransa si eficientd. Ea vorbeste
sunt destul de comune, nie. Diferentele de opinie intr-un singur glas! Controver-
creandu-se astfel un climat | deschise sunt rare, insa cele | sele sunt rare si sunt rezolvate
neplacut; nu exista o pro- | ascunse sunt mai dese. Nu imediat si in mod pasnic. La
cedura formala pentru re- | exista o procedura formala nevoie, este folosita o proce-
zolvarea conflictelor. Barfa | pentru rezolvarea conflicte- | durd de mediere a conflictelor
si zvonurile sunt prezente. | lor ocazionale. bazata pe invatatura biblica.

Delegare [ Autoritatea conducerii | [d Conducerea incurajeaza | [d Conducerea distribuie au-
este centralizata si con- memobrii sa-si foloseasca toritatea memobirilor, iar apoi
trolata de la varf; membrii | darurile; multi raspund se bucurd cand ei au succes.
sunt reticenti sa-si folo- favorabil, dar se pot simti Membrii se simt intariti, susti-
seasca darurile in benefi- fara sustinere in indeplinirea | nuti si inspirati.
ciul bisericii. datoriilor lor.




62 | CUM SA DEVENIM 0 BISERICA ORIENTATA SPRE MISIUNE

Dinamica | [ Interactiunile ostile se | [ Sedintele functioneazi [ Sedintele de comitet sunt

sedintelor | intampla mai des decat ar | bine in cele mai multe oca- | un model de eficienta. Timpul

de comitet | fj normal. Durata sedin- zii. Membrii respecta decizi- | este bine gestionat. Mem-
telor este mare. Ele nu se ile luate, insa ideile care au brii contribuie liber intrucat
bucurd de o prea mare nevoie de dezbatere rdman | chiar si opiniile contrare sunt
stima printre membiri. uneori neexprimate. apreciate.

Gestiona- | (] Responsabilititile [ Activitatile interne sunt | [ Procesele interne de plani-

rea efici- bisericii tind sa fie asumate | administrate adecvat si sunt | ficare, de alcatuire a bugetului

enta doar de cativa. Epuizarea organizate destul de bine. si de administrare sunt excep-
vine atunci cand o per- Departamentele sunt active, | tionale! Exista un climat de
soana este prea solicitatd. | insa au tendinta de a lucra colaborare! Fiecare membru
Gandirea strategica este izolat. are o insdrcinare din partea
absenta. bisericii.

Servicii [ Slujirea si sprijinul acor- | [ Slujirea si sprijinul acor- | [ Slujirea si sprijinul acordat

si sprijin dat bisericii noastre din dat bisericii noastre din bisericii noastre din partea

extern partea Conferintei locale partea Conferintei locale si Conferintei locale si a Uniunii
si a Uniunii nu implinesc a Uniunii implinesc astep- intrec asteptarile.
asteptarile. tarile.
Conducerea noastra (Eu)
CARACTE-
- BINISOR FOARTE BINE

RISTICA :

Optimism | [ Doresc ca situatia biseri- | [ Exista o sansa destul de | [ Cred cu fermitate ca biserica
cii noastre sa se imbunata- | mare ca biserica noastra noastra va atinge excelenta si
teascd, insa md indoiesc ca | sa poatd face imbunatatiri | chiar maretia in zilele si anii
se va intampla acest lucru. | semnificative in zilele si care vor urma. Vom fi un model

anii care urmeaza. de practica desavarsita!

Dedicare | [l Doresc sa vad ca situatia | [ Sunt dispus sa ajut bise- | [d Sunt dornic si ,dau totul”

bisericii se imbunatateste,
insa nu sunt sigur ca eu pot
sa produc o schimbare.

rica mea sa se schimbe in
bine, daca voi avea ocazia.

pentru a ajuta biserica mea sa
ajunga la excelenta si maretie.

Multumim! Pune acest formular in plicul care ti s-a oferit si sigileaza-l. Nu scrie numele sau
adresa pe plic. Vei primi instructiuni cu privire la ce sa faci cu plicul.

Dupa ce ati facut media rezultatelor intregului grup, cineva poate face un grafic cu rezultatele
intre 1 si 3. Rezultatele furnizeaza un bun subiect de discutie, precum si baza pentru o mai buna
cooperare intre membri la nivelul intregii biserici.
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Ce ti place cel mai mult sa faci?

Instructiuni: Bifeaza optiunile tale pentru a ardta care este raspunsul tau.*

___ Adoptarea unui bunic ___ Ospitalitate si activitati ___Lider sau ajutor grupe mici
___ A spune,bun venit” vizitato- sociale ___Slujirea pe strada
rilor __Gazduirea studentilor ___Predarea de cursuri in localitate:
___Participarea intr-o grupa de ____Organizarea de mese comune
rugaciune ___Scoala de Sabat pentru ___Scoala de Sabat pentru adolescenti
___Slujireain campus Juniori ___Slujirea prin intermediul telefonului
__ Lider al bisericii copiilor ___Slujirea cu literatura Povestirea pentru copii
___Scoala de Sabat a copiilor __Aparatura media pentru ser- - Ajutor la teme pentru elevii cu
___Buletinul informativ al bisericii viciile divine - nJevoi speciale
__ Asistenta medicala/doctorul _ Muzica (cor sau solist vocal) o .
- e ___Vizitarea membirilor care nu se pot
bisericii __ Muzica (instrumental) L
) . L L deplasa la biserica
___Ajutor la site-ul web al bisericii ___ Slujirea in inchisori o o o
. 1 - . _Vizitarea azilurilor de batrani
___Gradina bisericii ___Redactarea propunerilor 413 ad
___Slujirea sociala ___Slujirea la Radio/TV — Luc.rarea cu CEI' aré adapost
___ Contactarea membrilor care ___Recreere/sporturi — Scrierea de scrisori pentru persoa-
lipsesc ____Ajutor de diriginte la Scoala nele in nevoie
___ Gatitul, clase pentru gatit de Sabat ___5coala de Sabat pentru tineri
__Incurajarea membrilor inactivi  ___Instructor la Scoala de Sabat
Slujirea pe Facebook si alte Translator * Informatiile acestea nu vor fi fdcute publice.
site-uri
___Slujirea familiei o . . C v A L _
Oferirea de studii biblice Imi place cel mai Pe timpul saptamanii sunt de obicei disponibil pen-
- Gruo de studiere a Bibliei mult sa lucrez cu tru voluntariat in urmatoarele zile si intervale orare:
- P N ] urmatoarele grupe
____Ajutor pentru intretinerea N
: ’ de varsta: Nume
localului ) 3 -
____Ajutor pentru gestionarea —1-12ani Adresa/e e-mail
bugetului, plata taxelor —_13-19ani D)
___Ajutor la Departamentul __20-35ani 2)
financiar __36-52ani Telefon disponibil ziua
— Ajutor pentru persoanele cu _53-69 Telefon disponibil seara
dizabilitati 20 Telef bil
. . elefon mobi
____Ajutor la Exploratori —/0*




PASUL DOI

STABILIREA MISIUNII,
VIZIUNII $1 PRIORITATILOR

Completeaza acest test preliminar:

La ce nivel se afid biserica ta in privinta ,stabilirii misiunii"?

Nota: Fiecare intrebare contine cateva parti. incercuieste 9 sau 10 numai daca evaluezi ca fiind
maxime toate elementele din intrebare.

1. insusirea MISIUNII: Toti membrii comitetului si cei mai multi dintre membrii nostri cunosc din me-
morie declaratia de misiune. Ea se gaseste in buletinul informativ al bisericii, o cunoaste toata bise-
rica si este subliniata in serviciile regulate ale bisericii.

NU hotarat! 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 DA hotarat!

2. Acceptarea pe scara larga a VIZIUNII: in ultimii doi ani, comitetul si membrii bisericii noastre s-au
intrunit pentru elaborarea unei viziuni si au convenit care ar putea fi ,tabloul” evolutiei bisericii in
urmatorii,,x” ani.

NU hotarat! 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 DA hotarat!

3. Stabilirea PRIORITATILOR: Aproape toti conducatorii si cei mai multi membri cunosc care sunt
primele trei prioritati ale acestui an. Liderii bisericii noastre au consultat cele cinci principii de baza
REACH pentru a formula aceste prioritati.

NU hotarat! 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 DA hotarat!

INTERPRETAREA REZULTATELOR:

Totalizeaza toate cele trei rezultate: __+__+ __=__ (total)
Imparte totalul __la 3 =__ Aceasta este media celor trei puncte.
Medie intre 9-10 = Minunat, exceptional

Medie intre 7-8 = Bun, mai bine decat majoritatea
Medie intre 1-6 = Lucrurile pot fi imbunatatite
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PASULTREI
STRATEGIA SCRISA

Completeaza acest test preliminar:

Cum evalueazd biserica ta ,strategia scrisa”?

Notd: Fiecare punct de mai jos contine mai multe parti. Selecteaza punctajul 9 sau 10 numai daca ai
acordat evaluarea maxima la toate partile punctului de mai jos.

1. STRATEGIE, scrisa si nescrisa: Comitetul bisericii noastre foloseste o strategie scrisa concisa, actu-
alizata in fiecare an — care are si o versiune scurta pentru toti membrii. Avem grija ca strategia sd fie
un punct-cheie pe agenda comitetului bisericii, dupa care sa fie conduse activitatile bisericii.

NU hotadrat! 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 DA hotarat!

2. PLANURI ANUALE in vigoare: in fiecare an, toate departamentele bisericii raporteaza primele trei
obiective (nu doar activitati) pe care si le-au propus pentru anul respectiv. Aceste repere anuale
aprobate de comitet implica si informarea despre procesul de stabilire a bugetului anual.

NU hotadrat! 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 DA hotarat!

INTERPRETAREA REZULTATELOR:

Totalizeaza toate cele trei rezultate: __ +__+ __=__ (total)
Imparte totalul __la 3 =__ Aceasta este media celor trei puncte.

Medie intre 9-10 = Minunat, exceptional
Medie intre 7-8 = Bun, mai bine decat majoritatea
Medie intre 1-6 = Lucrurile pot fi imbunatatite
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PASUL PATRU

IMPLEMENTAREA
STRATEGIEI

Completeaza acest test preliminar:

Cum evalueaza biserica ta ,.implementarea strategiei”?

Observatie: Fiecare punct de mai jos contine mai multe parti. Selecteaza 9 sau 10 numai daca bise-
rica ta se situeaza destul de bine la toate pdrtile fiecarui punct care urmeaza.

1 DEZVOLTAREA LIDERILOR este promovata: Atat pastorul bisericii, cat si conducatorii locali ai bise-
ricii beneficiaza de suficienta orientare, instruire si resurse pentru a avea succes deplin in lucrul lor.
Fiecare are un mentor si se simte sustinut de intreaga biserica.

NU hotarat! 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 DA hotarat!

2. COLABORAREA este incurajata: Diferitele departamente ale bisericii lucreaza toate in stransa lega-
turd. Colaboram ca o singura echipa in initiativele intregii biserici, cum ar fi promovarea actiunilor
sociale, evanghelizarea si ucenicia. Separarea sectoarelor de activitate in biserica noastra nu existal

NU hotarat! 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 DA hotarat!

3. DISCIPLINA si grija pentru altii sunt cultivate: Am creat sisteme pentru a ne asigura cd fiecare sec-
tor al bisericii noastre va practica la nivel de excelenta strategia noastra. Ne consideram responsabili
pentru depasirea asteptarilor celor pe care ii servim.

NU hotarat! 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 DA hotarat!

INTERPRETAREA REZULTATELOR:
Totalizeaza toate cele trei rezultate: _ +  + = (total)

Imparte totalul __la 3 =__ Aceasta este media celor trei puncte.

Medie intre 9-10 = Minunat, exceptional
Medie intre 7-8 = Bun, mai bine decat majoritatea
Medie intre 1-6 = Lucrurile pot fi imbunatatite
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INDICATORII-CHEIE Al PERFORMANTEI - Exemplu

Participarea la biserica

In primul Sabat al fiecdrei luni (a se numdra
asistenta dupd 30 de minute de la inceperea
serviciului divin)

L PRIMUL AL DOILEA ALTREILEA | AL PATRULEA
Lol el Gmeeletiizee e ) TRIMESTRU TRIMESTRU TRIMESTRU TRIMESTRU
IAN. | FEB. | MAR. | APR. | MAI | 1UN. [ UL. | AuG. | sEP.| oCT. | NOV. | DEC.

Participarea la Scoala de Sabat
A se numdra asistenta dupd 15 minute de la
inceperea Scolii de Sabat in fiecare Sabat

Participarea la intalnirile de rugaciune
A se numdra asistenta la ora 20 in fiecare
miercuri seara

Zecimea

Colecta: Excluzdnd fondurile pentru clddiri

Fondul pentru cladiri

Numarul de vizitatori: Total

Numarul de vizitatori: Excluzdnd adven-
tistii vizitatori

TABLOUL INDICATORILOR - Exemplu

. < . PRIMUL AL DOILEA AL TREILEA AL PATRULEA
INDICATORI (media fiecdrei luni) TRIMESTRU TRIMESTRU TRIMESTRU TRIMESTRU
Participarea la biseric IAN. | FEB.| MAR. | APR.| MAI | IUN. | IUL. | AUG. | SEP. | OCT.| NOV. | DEC.
In primul Sabat al fiecdrei luni (a se
numdra asistenta dupd 30 minute 125 135 147 166
de la inceperea serviciului divin)
Participarea la Scoala de Sabat
Ase numdra aSIften,ta dupd 37 39 33 35
15 minute de la inceperea
Scolii de Sabat in fiecare Sabat
Participarea la intalnirile de
rugaciune
A se numdra asistenta la ora 20 28 38 4 62
in fiecare miercuri seara
Zecimea 9.500 $ 12.300 $ 10.000 $ 11.500 $
Colecta: 3.200'% 4.000% 3.600 $ 4200%
Excluzdnd fondurile pentru cladiri ’ ’ ’ ’
Fondul pentru cladiri 7.000 $ 2.000$ 3.500$ 42505
Numarul de vizitatori: Total 26 34 24 37
Numarul de vizitatori:
Excluzdnd vizitatorii adventisti 10 8 12 16
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SISTEM DE MENTORAT AL SLUJBASULUI BISERICII - model*

Trim. | Trim. Il Trim. Il Trim. IV Mentor
Departament / slujbas | Verificarea | Verificare | Verificare | Verificare
? . departamental
planului progres progres rezultate
Tineret / Miller Da Da Da Da Jarvis
Campusul universitar / Da Da Da Penn
Cooper
Secretariat / Adams Da Da Da Marlin
Comunicare / Hill Da Da Da Da Jarvis
Diaconie / Kingsley Marlin
Educatie / Dennis Penn
Prezbiteri / Dunnavant Pastorul Bell
Sanatate / Blythe Nkosi
Ospitalitate / DeSliva Marlin
Muzica / Seeley Jarvis
Rela'g!l publlce si liberta- Nkosi
te religioasa / Dover
Exploratori / Sharpe Penn
Lucrarea personala /
; Pastorul Bell
Cliburn
Recastigarea membrilor Nkosi
/ Percy
Scoala de Sabat / Coe Marlin
Trezorerie / Garcia Jarvis
Diaconi de ordine / Felix Marlin
Scoala Biblica de Nkosi
Vacanta / Patrick
Misiunea femeii / Luck Penn

Responsabilitatea beneficiarilor de fonduri

Credem ca toate entitatile care primesc fonduri din partea bisericii cu scopul de a in-
deplini misiunea au obligatia morala de a raporta rezultatele. Este o responsabilitate atat
conventionald, cat si biblica. Povestirile si impresiile sunt inspiratoare, dar insuficiente. Atat
administratia, cat si membrii bisericii au nevoie de dovezi. Graficul de mai jos ilustreaza o
modalitate de a obtine informatiile necesare pentru a-i asigura pe membrii bisericii de re-
zultatele folositoare ale departamentelor care primesc sprijinul bisericii.
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Model instrumente de sondaj

1. Chestionar

Formularul de feedback al experientei mele in bisericd

Va rugam sa indicati ce credeti despre serviciul de inchinare din aceastd dimineata. (incer-
cam mereu sa progresam). Scrieti comentarii in spatiul rezervat. Nu va scrieti numele.

Slujbe in biserica De imbunatatit Acceptabil Bine Foarte bine Nu ma pot exprima

Intdampinare cilduroasa [l O] O] O] L]

Comentarii

Atmosfera spirituala

si reverentioasa [] [] [] [] []

Comentarii

Climatul ambiental;
temperatura confortabila [ L] L] L] L]

Comentarii

Puncte introductive

interesante si antrenante [ [] [] [] []
Comentarii

Muzica speciala L] L] L] L] L]
Comentarii

Povestirea pentru copii [ L] L] L] L]
Comentarii

Colecta [] [] [] [] []
Comentatrii

Predica L] L] L] [] []
Comentarii

Incheierea [] [] [] [] L]

Comentarii

Comentarii generale




PASUL CINC!
CREAREA UNEI CULTURI

Completeaza acest test preliminar:

Cum evalueagza biserica ta , crearea unei culturi”?

Nota: Fiecare dintre punctele de mai jos contine mai multe parti. Selecteaza 9 sau 10 daca evaluarea
calificativului optim se referd la toate partile.

1. TRANSFORMAREA CONTINUA: Calatoria noastra spre excelenta in misiune nu se sfarseste nicioda-
ta. Examindam cu atentie practicile noastre pentru a le imbunatati si pentru a excela. Facem cercetari
asupra impactului pe care biserica il are pentru a sti cat de bine ne indeplinim misiunea.

NU hotarat! 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 DA hotarat!

2. EXEMPLU DE EXCELENTA: Am castigat o reputatie buna intre bisericile din Diviziunea noastra. Ne
pastram aceasta reputatie indiferent ce pastor slujeste biserica. De obicei, multe biserici ne solicita
sa impadrtasim modul nostru de lucru pentru ca si ele sa invete si sa creasca.

NU hotarat! 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 DA hotarat!

INTERPRETAREA REZULTATELOR:
Totalizeaza toate cele trei rezultate: __ +_ +_ = __ (total)

Imparte totalul __la3 =__ Aceasta este media celor trei puncte.

Medie intre 9-10 = Minunat, exceptional
Medie intre 7-8 = Bun, mai bine decat majoritatea
Medie intre 1-6 = Lucrurile pot fi imbunatatite
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Conceptul evanghelizdrii de tip apostolic

DESCRIERE MODURI DE ACTIUNE CINE/CAND?
Primul trimestru*
Parteneriat Reinviorari la nivelul intregii biserici

Recreeri spirituale ale leadershipului — colaboratori

Grupuri de planuire a strategiei — colaboratori

Viziunea anuala Chestionare SWOT si evaluative

Identificarea obiectivelor anului/tinte

Evaluare Demografia sociala

Interesele memobrilor si resurse

PREGATIRE

Planuri pe baza interesului oamenilor si pentru
asigurarea asistentei nou-venitilor

Strategie Obiective, metode, abordari

Oameni, programe, evenimente, sarcini, calendar

Instruire Membri in zonele societatii in care este nevoie de
ajutor

Organizarea unor biserici ca entitati sanatoase si
primitoare

Trimestrul al doilea*

Acomodarea Stabilirea de prietenii; compasiune

Media pentru societate

Prezentari de sanatate; evenimente sociale

Contact personal | Contacte prin literatura si social media

EVANGHELIZARE

Studii biblice; evanghelizare personala

Trimestrul al treilea*
Pregatirea Pregatirea spirituala pentru seceris

Rugdciune pentru interesele prezentate

>

Serii doctrinare

Luarea Decizii

SECERIS

deciziei Botezuri

Asigurarea continuitatii legaturilor de prietenie

Trimestrul al patrulea*
Identitate Sarbatori baptismale

Desemnarea mentorilor spirituali

Integrare Integrarea in grupele mici
Noii credinciosi se pregatesc pentru integrarea in

UCENICIE

noul ciclu evanghelistic

*Perioadele sunt generale; activitdtile nu sunt in mod necesar limitate la un trimestru.



APENDICE
Componentele planului strategic

Componentele planului strategic - Resursele ReachNAD

Componente sugerate pentru planul strategic al bisericii

1. Cine suntem

Echipa noastra — fotografie de grup, fotografia cladirii bisericii etc.
(optional)

Mesajul introductiv al pastorului

. Unde ne puteti gdsi

Istoria noastra
Valorile si provocarile noastre (analize SWOT, grafice, tendinte, cercetare)

Misiunea si mesajul nostru

. Incotro ne indreptdm

Viziunea bisericii noastre
Prioritatile bisericii noastre in urmatorii trei ani

Prioritatile departamentelor in urmatorii trei ani

. Indicatori ai progresului si ai impactului

Tabloul strategic pentru anul curent

Sinteze sau planuri de lucru departamentale ale anului curent

Apendice si exponate (optional)
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Plan strategic

Planul strategic pe o foaie de hartie (fatd/verso) disponibil pentru fiecare membru
al echipei. Facand referire frecventa la el, membrii echipei vor vedea iIn curand ca este
de folos in realizarea eforturilor lor. Acest plan ajuta la compararea realizarilor lor cu
obiectivele misiunii bisericii.

Componente sugerate pentru un plan strategic abreviat
pentru o biserica mica

Prima pagind

= Mesajul pastorului

= Misiunea si viziunea bisericii noastre

= Obiectivele noastre strategice In urmatorii trei ani pentru in-
deplinirea misiunii

= Obiectivele actuale ale bisericii noastre

A doua pagind
= Cele trei obiective principale ale departamentelor pentru pri-

mul an (rezumat)

= Pentru mai multe informatii




TABLOUL STRATEGIC $I LISTA DE VERIFICARE A PROGRESULUI iN PRIMUL AN

Biserica Adventista de Ziua a Saptea, X" - Tabloul strategic

societatii si a membrilor

MISIUNEA bisericii noastre: Sa ajungem (REACH) la fiecare persoana care locuieste in zona metropolitana , X" cu
mesajul adventist convingator, hristocentric, de speranta si implinire.

VIZIUNEA noastra: Sa dublam numarul de membri in 10 ani (10% pe an) ca rezultat al slujirii active in favoarea

30% in ce priveste evaluarea ,Foarte
bine”

management”

sondajul ,Biseri-
ca noastra”

Progrese-
T . A xa2 Obiectivele noastre I-ndlc.atorl . = Afacvu,te Responsabilii
Prioritati multianuale pana in 2018 ai eficientei panain ——
pentru 2016 2016 prezent bisericii
(2016)
Reinviorare si transformare
Cresterea numarului de membri Participarea la Scoala de | Crestere medie - Grup de
cu 50%" Sabat cu 25% mai mult de 25% inchinare
folosind noul format
N o
Pagina model Cresterea devotlunll. per ACregtere.de 50% - AGrup de
sonale cu 50% folosind in sondaje inchinare
noul ghid de studiu
Educatie pentru ucenicie
Cresterea frecventarii scolare Noul plan de sprijin al Cresterea in- - Comitet de
la Scoala Adventista, cu 18 elevi bisericii pentru ca inca scrierilor elevilor educatie
sase elevi sa beneficieze cu un numar de
de educatie crestina sase locuri
Depasirea absolvirii a 1000 de Proiectarea unui plan de | Doua grupuri O Consiliul
cursuri la Universitatea , X" fnvatamant pentru Uni- adventist de
versitatea Mission Hills tineret
Unitatea bisericii
Departamentele optim integrate Viata de familie, misiunea | Cresterea in ra- O Comitetul
femeii si departamentul tinguri evaluate bisericii
de sdndtate organizeaza personal in pri-
in unitate evenimente vinta colabordrii
de sdndtate in beneficiul
societatii
Actiuni de binefacere si evanghelizare
Cresterea constientizarii societatii Cresterea constientizarii | Cresterea consti- O Departa-
cu 50%" prin publicitatea TV cu entizarii cu 15% mentul de
15% comunicare
Modificarea tipului de evanghelizare Implicarea fiecarui depar- | Procentajul de- Comitetul
in fiecare an” tament/membru partamentelor Q format din
si al membrilor pastor si
implicati prezbiteri
Leadership si management sanatos
Stingerea datoriei” Reducerea datoriei cu 15% | Reducerea dato- O Comitetul
in acest an riei cu 15% financiar
Rezultatele sondajului,Biserica Tmbunététirea rezultatelor | Rezultate cu Q Comitetul
noastra” cu o medie mai mare de la capitolul ,leadership si 10% mai bune la bisericii

*Punctele subliniate sunt principalele trei prioritati.
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LISTA VERIFICARII PROGRESULUI DEPARTAMENTELOR PE PERIOADA UNUI AN

Instructiuni: Este adevarata zicala: ,Ce este bine masurat este si bine facut” Aceasta foaie de hartie

slujeste drept ,tablou de ansamblu” pentru monitorizarea prioritatilor anuale ale Bisericii , X".

Departament

Obiectivul nr. 1
al anului

Obiectivul nr. 2
al anului

Obiectivul nr. 3
al anului

Progres
inregistrat

Lucrarea perso-
nala

Organizarea tuturor
membrilor in mici grupe
de studiu

Inventarul darurilor
spirituale pe 80% din
membri

25% din membri,
implicati in slujire
activa

Muzica

Necesitatea evaluarii
serviciilor de cult si a
raportului de studiu

Participarea la toate
festivalurile muzicale
ale orasului

Sondaj cu privire

la interesul pentru
lectiile de muzica
la Universitatea

Mission Hill

Recastigarea celor O lista exacta a mem- Test-pilot pentru Etc.
plecati din biserica brilor care lipsesc si in- evaluarea eficacitatii

cercarea de a-i contacta tuturor resurselor

pe toti
Scoala de Sabat Inceperea evaluarii Etc. Etc.

nevoii de a reproiecta

Scoala de Sabat
Tineret Etc. Etc. Etc.
Media Etc. Etc. Etc.
Trezorerie Etc. Etc. Etc.
Familie Etc. Etc. Etc.
Exploratori
Sanatate ( ]

Pagina model

Slujire comunitara L J
Ospitalitate
Diaconie

Diaconie de ordine

Educatie

Universitatea , X"

Administrare

Secretariat
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CALENDARUL STRATEGIEI ANULUI CURENT: PRIMUL AN

Data scadenta | Sarcini propuse (si persoana care coordoneaza) Stadiu
zi/lund/an

Noiembrie Noi slujbasi desemnati pentru anul urmator

Decembrie Seminar pentru noii slujbasi

lanuarie Mentorat: Planuri de actiune prevazute pentru anul respectiv

lanuarie Sedinte de comitet; bilantul planurilor de actiune -

Februarie Recreere spirituala a slujbasilor

Februarie Sedinta de comitet; reexaminarea strategiei bisericii

Martie Sedinta de comitet; Progresul inregistrat in primul trimestru -

Martie Etc.

[ Pagina model J

Realizate la timp -

Realizate

intarziere

[]
[]
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Legamantul slujbasilor Bisericii , X"

Cu ajutorul Domnului, eu imi reafirm
solemn dragostea si angajamentul fata de Hristos, care m-a chemat
la slujire ca sa colaborez cu El in pregatirea pentru intoarcerea Sa in
curand.

Recunosc ca, in exercitarea functiei mele din biserica, sunt respon-
sabil Tn ultima instanta in fata lui Dumnezeu. Sunt hotarat sa fiu un
slujbas credincios al bisericii prin:

(1) participarea regulata si prompta la activitatile si intrunirile bisericii,
oferind un preaviz suficient daca apar ocazii exceptionale care sa ma
oblige sa intarzii sau sa fiu absent; (2) indeplinirea rolului prescris de
functia TIncredintata mie; si (3) integrarea in echipa celorlalti slujbasi,
avand o comportare ca a lui Hristos, potrivita predicarii din biserica
noastra.

Sunt de acord ca mentinerea in bune conditii a functiei mele depinde
de realizarea cu credinciosie a indatoririlor mele, asa cum este sublini-
at mai sus. Prin harul lui Dumnezeu, sunt de acord sa fiu responsabil
public fata de colegii mei oficiali ai bisericii, fata de membrii bisericii
in general si, mai ales, fata de Dumnezeu.

Semnatura Data

[ Pagina model }






